Pusztakovécsi Pipitér Ovoda Differenciélt bérezési rendszerének szabalyzata

PUSZTAKOVACSI PIPITER OVODA
KOMPETENCIA ES TELESITMENYALAPU BEREZESI RENDSZERENEK SZABALYZATA

MODOSITOTT VALTOZATA/ 2019. MAJUS 03./

A 2011.évi CXC. tv. 65.§(1) illetve (1a) bekezdése alapjan intézményiink 2017. aug.31-i
hatarid6vel kidolgozta a differencialds alapjaul szolgald sajat rendszerét.
Ennek alapjat képezé differencialasi technikak:
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1. 2. 3.
PEDAGOGUS! ELOMETELI BERKIEGESZITES DIFFERENCIALT
RENDSZER TELJESITMENYBEREZES
ALLAMI TERULETI INTEZMENYI
Kozpontilag rogzitett Sajatos feladatokkal és Munkavégzés min&ségével /
mindségstandardok intézményi mlkodési mennyiségével szembeni
maodokkal kapcsolatos vezetGi elvarasok
elvarasok

A bérdifferencidlas szempontjabdl négy aspektus igényel megkiilonbdztetett figyelmet:

az adott oktatdsiranyitdsi keretek

az adott humanerdéforras gazdalkodasi rendszer altal kijelslt keretek
az adott mindségértékelési rendszer altal kijelolt keretek
kozfinanszirozasi mozgastér

e

Oktatdsirdanyitdsi keretek: Mint barmilyen mas az oktatas ,rendszerkdrnyezetét” illeté lUgyben, a
Lkritikus Osvény”, tehat az Gsszes tobbi kormanyzati eszk6z mikodését meghatdrozd aspektus az
oktatdsiranyitas strukturalis jellegzetességeinek Osszessége, masképpen fogalmazva, az adott
kbzigazgatdsi struktira. Némi leegyszer(sitéssel: az oktatasiranyitas decentralizéltsdganak és
integraltsaganak mértéke hatdrozza meg, hogy a pedagdégusok foglalkoztatasaval 6sszefliggd dontési
kompetencidk melyik szerepléhoz vannak telepitve.

Humdneréforrds gazddlkoddsi keretek: A huméaner&forras gazdalkodas ot kulcseleme (alkalmazasi
dontések, munka tartalmanak megallapitasa, fizetések és jutalmazas, egyéni teljesitményértékelés és
kapacitdsépités) csak akkor kapcsolhatoak jol Gssze, ha ezek egy intézményi autonédmiat biztosito
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decentralizalt rendszerben az intézményvezetéi kompetenciak kozé tartoznak. Centralizalt HRM
rendszerekben ezek az elemek — az egyes pedagogusok szempontjabdl — sziikségképpen elvalnak
egymastdl. Ennek megfeleléen decentralizalt rendszerekben teljesitményértékelésen alapuld egyéni
differencialassal, centralizélt rendszerekben pedig — a pedagdgus munka egyénileg megallapitott
tartalmatdl és a munkavégzés mingségétsl elszakitott — kozpontilag rogzitett kritériumokon alapulo
eldmeneteli szisztémaval lehet prébalkozni.

Mindségértékelési feltételek: Elméletileg a differencidlas mellett szo16 legfontosabb érv a mingségi
munka elismerése. Ehhez szitkség van a pedagodgusok altal végzett munka megbizhaté és
dsszehasonlitast lehetdvé tevd értékelésére. A modern tanfeliigyeletek nem az egyes pedagogusok
munkajat, hanem az egész intézmény mingségét értékelik, az egyes pedagdgusok munkajanak
értékelése ovodan beliili vezetSi feladat. Valamilyen rendszeres egyéni teljesitményértékelési
rendszer m(ikodtetése nélkil béreket differencidlni nem csupédn értelmetlen, de veszélyes is, egy
tantestiilet szétdulasahoz vezetd legrovidebb ut.

Kézfinanszirozdsi feltételek: Ezzel kapcsolatban els§sorban azt kell észben tartanunk, hogy a
fizetések lefelé nem rugalmasak, ezért barmilyen differencidlas csak az alapbérek fedezetélil szolgalé
osszegen felll a differencialtan szétoszthatd bértomeg ,felhalmozéasaval” képzelheté el. Mivel a
kozoktatasi kiadasok kb. 80-85 szazaléka bérkoltség, s mivel a szimbolikus mértékd differencialas
nemcsak hogy nem motivél, de kimondottan kontra-produktiv, a differencidlt bérezés bevezetésének
plusz forrasigénye hatalmas. Természetesen nem mindegy, hogy ki menedzseli a kozoktatds
visszatéré személyi kiadasait; ha nem az dvoda (példaul kozponti vagy &nkormanyzati
bérfinanszirozas esetén), akkor teljesitményalapu differencidlds szoba sem johet, ha az intézmény
relative dnalldan gazdalkodik a koltségvetésével, akkor barmelyik modszer alkalmazhato.

Osszefoglalva: a megfeleld finanszirozdsi mozgastér megléte esetén centralizalt rendszerekben
pedagégus el6meneteli rendszerrel, decentralizalt rendszerekben pedig  differencialt
teljesitménybérezési rendszerrel lehet kisérletezni, a feladathoz rendelt bérkiegészités viszont
barmilyen rendszerkdrnyezetben megfontolhatd.

Lehetséges kdros mellékhatdsok

e A nem dijazott feladatok elhanyagoldsa: A differencidlas alapjaul szolgald kritériumok
mindig a pedagdégus munka bizonyos, hangsulyozni kivant aspektusait tartalmazzak. A
pedagogusok munkdja azonban annyira komplex, hogy nem lehet minden lényeges elemét
beemelni a kritériumok kdzé, a kritériumok szamanak tulzott ndvelése kezelhetetlenné tenné
a rendszert.

e Tulzott standardizdlds: A gyermekek, dvodak és helyi kontextusok sokfélesége nem engedi
meg a pedagdgus munka tllzott standardizdlast, mert az korlatozna a nevelési/ tanitdsi
stilusok és moddszerek sokféleségét, ami a mindségi munka el6feltétele. Ezzel szemben
azonban a differencidlas ,objektivitasdanak” biztositasa eérdekében mindig erds
standardizacids nyomas nehezedik az eljarasrend megalkotoira.

o Az egyiittmiikédési készség csékkenése: Egy intézmény sikere nem kis részben a
pedagdgusok kdzotti egylttmiikddés intenzitdsatol és mindségétdl flgg. A differencidlas
egyik lehetséges mellékhatasa viszont a pedagdgusok kozétti verseny kialakuldsa, ennek
kovetkeztében az egylttmiikodési készség csokkenése.

e Magas kéltségek: Nincs olyan bérdifferencidldsi szisztéma, amely miikddtetésének
nincsenek jarulékos koltségei. Ha a koltségek nincsenek aranyban a differencialdstdl vérhatd
eredményekkel jobb nem csinalni.
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Mint mindebbdl lathaté, a bérdifferencidlas kozpolitikai értelemben egy igen vonzé eszkdz, azonban
bevezetésének rendkiviil sok feltétele és szamos buktatdja miatt 6vatosan kell banni vele. Raadasul
ne feledjuk: az anyagi 6sztonzés csak egyike a pedagdgusok motivalasara alkalmas szamos eszkdznek.

A Pusztakovdécsi Pipitér Ovoda kompetencia- és teljesitményalapu értékelési rendszere
I Jogszabalyi hattér

Az intézmény kompetencia és teljesitményalapu értékelési rendszerének megalkotasat (a
tovabbiakban: Er.) a nemzeti kdznevelésrél szélé 2011. CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.) 65.§ (1)

illetve (1a) bekezdése irja el6.

1. Az Er. elfogadasa és modositasa

I1.1. Az Er elkészitéséért az intézményvezetd a felel8s.
I1.2. Az Er. és annak médositasa a nevelGtestiilet jovahagydsaval vélik érvényessé elsG alkalommal
2017. szeptember 1. napjatdl, a tovdabbi mddositasok esetében a mddositdst kovets tanév elsé

napjatol.
I1.3. Az Er. feliilvizsgalatdra sziikség szerint, de legaldbb 5 évente keril sor.

1. Az Er. hatdlya

Az Er. kiterjed az intézményben pedagégus munkakérben foglalkoztatottakra.

Iv. Az Er. célja

Az Er. az intézmény pedagdgusaira vonatkozé illetményalap jogszabalyban meghatdrozott médon
valé megallapitasat szolgélja.

V. Az Er. felel6se

V.1. Az Er. m(ikddtetéséért az intézményvezet§ felel§s ennek megfelelGen

- az értékeléshez szilkséges forrasokat 0sszegytijti és tarolja,

- az egyes pedagogusok értékelését hatariddre elvégzi.

V.2. Az értékeléshe bevonja vezet6tarsait, a nevelGtestiilet tagjai vagy nevelGtestilet tagjaibol
létrehozott munkacsoportot.

V.3. Az intézményvezetd, mint pedagdgus értékelését a nevelGtestiilet altal kivalasztott pedagogus

végziel.
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VI. Az Er. eszkbzei és modszerei

VI.1. Az Er. alapjat képezi

- az egyes pedagdgusok intézményi onértékelés keretében végzett nértékelése,

- az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés pedagdgusokra vonatkozé megallapitasai,

- az egyes pedagogusok mindgsité vizsgdjanak, mindsitési eljardsanak eredménye, illetve az
eljaras soran készilt portfélio.

VI.2. Amennyiben a VI.1. pontban felsorolt dokumentumokbol tébb is rendelkezésre éll, a legutolsot
kell figyelembe venni.

VI.3. Az Er. keretében forrasként hasznalt portféliot a pedagégus évente frissitheti, kiegészitheti.

VI.4. A VI.1. pontban felsorolt forrasokat a pedagdgus altala fontosnak tartott informaciokkal
kiegészitheti mely kiegészitéseket az intézményvezets az értékelés soran kételes figyelembe venni.

VI.5. Az Er. keretében az egyes pedagdgusok kiilon-kiilén értékelendék, munkajuk nem viszonyithat
egymds munkajahoz, nem allithato fel rangsor kozottik. Minden dolgozé szakmai szerepét, és egyéni
kvalitasat figyelembe kell venni.

VI.6. A megadott forrasok alapjan az intézményvezets évente a

- Pusztakovicsi Pipitér Ovoda Teljesitményértékelése dokumentum alapjan
Tobbletmunkat vallalé és végzd pedagdgus (mennyiségi munkavégzés a minGség tiukrében)
értékel

VII. Az Er. éves ciklusa
VII.1. Az értékelést tanévenként kell elvégezni, minden év julius 30. napjdig.

VII.2. Az Er. keretében végzett értékelés csak azokra a pedagégusokra vonatkozéan készithetd el, akik
vonatkozdsaban rendelkezésre all az 6sszes VI.1. pontban meghatdrozott alapforras.

VIII. Eltéré illetményalap megallapitasa az Er. alapjan

VIIL1. Eltérd illetményalapra vonatkozd javaslat kizédrélag olyan pedagdgus esetében lehetséges,
akinek szazalékos eredménye 50% alatt vagy 90% folott van.

VIIL.2. Az el6z6 pontban megadott szdzalékos eredmény nem jelent automatikusan eltérd
illetményalapot. Javaslattétele elétt az intézményvezetének az alabbi szempontokat kell mérlegelnie:
- A rendelkezésre allo forrasok alapjan kell6en indokolt-e az eredmény?

- Aldtamasztjdk-e az eredményt tevékenység latogatasok, illetve az ezek soran rogzitett
megjegyzések, javaslatok?

- A kiemelt vagy cstkkentett illetményalap varhatéan jelent-e motivaciét a pedagogus
szamara?

- A javasolt intézkedés varhatdan milyen hatdst gyakorol majd a nevelGtestiiletre?

VIIL.3. Az intézményvezetd koteles javaslatat indoklassal elldatni, melynek alapjat az el6z6 pontban
felsorolt szempontok képezik.
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VIIl.4. Az intézményvezeté kizarélag abban a tanévben tehet javaslatot az Nkt.65.§ (2) bekezdésében
meghatérozott illetményalaptdl eltéré illetményalap megdllapitdsara, amelynek megel6z6 tanévben
az intézmény valamennyi pedagégusat értékelni tudta az VI1.2. pontnak megfelelGen.

VIILS. Az intézményvezet6 javaslattétele el6tt koteles személyesen konzultdlni az érintett
pedagogussal és beszerezni a nevelGtestiilet véleményét.

VIII.6. Az eltérd illetményalapot évente fellll kell vizsgalni és Gjra javasolni kell. Csak akkor tarthaté
fenn az el§z6 tanévhez képest véltozatlanul, ha minden szempont alapjan bizonyithato, hogy a
pedagdgus munkavégzésének mindségében nem tortént véltozas. A fellilvizsgalatba be kell vonni az
érintett pedagogust és altala kivalasztott legalabb két munkatarsat.

Viltozdast feltételez§ indokok:

1. A mostani kompetencia és teljesitményalapu értékelési rendszer szerint az intézmény vezetdje
nem él a differencidlas lehet8ségével, de ez a tanév, nevelési év bebizonyitotta, hogy mégis sziikség
lenne a differencialdsra, de ehhez modositani kell a szabélyzatot,

2. A mostani kompetencia és teljesitményalapu értékelési rendszer szerint is mar differencialtan
kapjak a pedagoégusok a bért, de az elosztdsi aranyok nem jok vagy értékelési rendszeren kellene
valtoztatni,

3. Jelenleg differencialtan kapjdk a bért a pedagégusok, de nem hozott eredményt, pozitiv valtozdst a
pedagdgusok szakmai munkahoz valé hozzaalldsédban, igy differencialdst inkabb meg kell sziintetni,

4. Egyéb indokok

IX. Az Er. nyilvanossaga

IX.1. Az Er. nyilvanos, megtaldlhaté az intézmény honlapjan, a vezetGi irodaban, és az irattarban.
IX.2. Az intézmény alkalmazasaban all6 pedagogusokat az Er. szabdlyairél annak elfogadasa és
modositasa utan illetve a jogviszony létesitésekor tajékoztatni kell.

IX.3. Az Er. egyes pedagdégusokra vonatkozé megallapitasai kizérolag a munkaltaté és az adott
pedagégus szémara nyilvanosak. Kivétel ez aldl a VIIL5. pontban el§irt véleménykérés esete, a
nyilvanossag azonban ekkor sem terjedhet a nevelGtestiileten tul.

X. Zar6 rendelkezések

A Pusztakovécsi Pipitér Ovoda kompetencia- és teljesitményalapu rendszerét az eldirt vélemények
figyelembe vétele utdn a nevel6testiilet megtdrgyalta, és a benne foglaltakkal egyetértve jelen
formadjaban elfogadta.

A véleményezésrdl sz0l6 nyilatkozatok és a nevelGtestiileti értekezlet jegyz6kdnyve az intézmény
irattaraban megdrzésre kerdlt.

Fentiek értelmében az Er. jelen formajaban 2017. szeptember 1-jén hatélyba Iép.
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DIFFERENCIALT MUNKABER

Ertékelési rendszer javaslata

Tébbletmunkat végzé pedagogusok elismerése

2016. évi LXXX. tv. az oktatds szabdlyozdsdra vonatkozé és egyes kapcsolodd torvények
médositdsarol.

Differencialasi technika:

1. Pedagogus elémeneteli rendszer
2. Bérkiegészités
3 Differencidlt teljesitménybérezés

ifferencialds alapjaul szolgald kritérium rendszert az intézmény maga dolgozza ki

TERULETI:

1, 2 3

Kézpontilag rogzitett sajatos feladatokkal Munkavégzés

mindségstandardok és intézmeényi mingségével szem-
miikodési médokkal kapcsolatos beni vezetdi
elvarasok elvarasokon

alapszik
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Pusztakovicsi Pipitér Ovoda
8707 Pusztakovacsi Fo utca 114.

A pedagdgusok munkdja az elfogadott szempontrendszer alapjan mérendo.

A szempontrendszert a vezeto késziti el, és a neveldtestiilet fogadja el.

A Pedagdgiai programban rogzitett elvaras-rendszerekkel (pedagogus, vezetd) koherens.
A PEM, PSZE eredményeit felhasznélja.

1. Alapveto elviarasok:

1.1 a gyermekek képességeinek eredményes fejlesztése / pontos, szakszerti nevelémunka
vegzeése

1.2 tervszerliség, alapossag

1.3 adminisztracios kotelességek hataridore torténo teljesitése

1.4 aktiv részvétel a nevelotestiilet munkajaban

1.5 munkahoz kapcsolodé megbizasok korrekt teljesitése (dekoracio, stb.)

1.6 sziilok tajékoztatasa a gyermekek haladasarol, rendszeres személyes kapcsolattartas

2. Specifikaciok:

2.1 részvétel a pedagdgiai program, nevelési terv megvaldsuldsanak ellendrzésében,
ért€keléseben

2.2 6vodan kiviili foglalkozasok szervezése, vezetése

2.3 felzarkoztatd, differencialt nevelésben valo részvétel

2.4 részvétel az intézmény programjain, azok szervezese

2.5 palyazatokon valo részvétel

2.6 tovabbképzéseken valo részvétel, az ott megismert modszerek hasznalata, tovabbadasa

2.7 sajat munkajanak nyilvanossa tétele — nyilt nap, bels6 tudasmegosztas stb.

2.8 vezetoi feladat vallalasa

2.9 kozosségi aktivitas

3. Taobblet:
3.1 oktatasi segédanyag, méréanyag stb. Osszedllitasa
3.2 szakmai el6adasok

3.3 publikaciok
3.4 6voda képviselete megbizas esetén

4. Az értékelés elemei:

1/ Onértékelés /adminisztracios munka, tevékenységlatogatas/

2/ kolléga/tars értékelése (a vezeto altal javasolt, az értékelt altal elfogadott személy)
/tevékenységlatogatas/

3/ vezet6i értékelés/ adminisztracios munka, tevékenységlatogatas, munkakori leiras
szerint/

Az értékelés alapvetden a fenti harom elembdl tevodik Ossze, az egyes értékelések egymassal
Osszevethetok.
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Kérésre az értékelésbe bevonhatok:

4/ a sziil6i kozosség bevonasa az értékelésbe.
A 4. pontban szereplok bevonasarol a vezetd dont.
Az egyes teriiletek értékelése pontozassal, 0-3-ig terjedd skalan torténik.
Az eredményt az Gsszesitett atlag jelenti.
Az értékelésre elegendd idét kell biztositani, és a pedagogus szakmai munkéjanak, emberi
méltosaganak tiszteletben tartasaval végzendo.

5. Modszerek és méroeszkozok:

< foglalkozaslitogatas (értékelés az 1. szamu melléklet szempontrendszere alapjan,
teriiletenként 0-3 skélan) (pontozaés, atlag, kiemelkedo és fejlesztheto teriiletek)
o Onértékelés
e tarsértekelés
e vezetdi értékelés
% munkakéri leiras szerint (értékelés a 1. szama szempontrendszer alapjan, teriiletenként 0-3
skalan)
e vezetdi értékelés
% adminisztracios munka (értékelés a I11. szamu szempontrendszer alapjan, tertiletenkent 0-3
skalan)
e (Onértékelés
e vezetoi értékelés

oo

» PEM, PSZE eredménye (ha rendelkezésre 4ll)
teljesitményértékeld (tisztazo, kiegészitd) beszélgetés - iranyitott, elére tervezett kérdéssor
alapjan, amennyiben az eléz6 pontokban rogzitett és egységes szempontsor alapjan végzett
értékelés utan az értékelo ezt sziikségesnek tartja - .

>
0.0

6. Az értékelés periddusai:

o pedagdgusnal évente /adminisztracios évente kétszer/
o vezetonél otévente
o egyéb alkalom (anyagi differencialas alapjaként)

7. Eredmények értékelése:

Pontozdssal, melybdl szazalék szamolunk:

86%-tol 100%-ig kivalo teljesitmény
76%-t01 85 %-ig jo teljesitmény

65%-t0l 75 %-ig elfogadhaté teljesitmeny
74 % alatt elfogadhatatlan teljesitmény
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Mellékletek:
o Teljesitményértékelés (eredménydsszesito lap)
o Teljesitményértékeld lap/pedagogus/ Foglalkozaslatogatas (vezetoi, pedagogustars)
e Teljesitményértékeld lap (Munkakori leiras)
e Teljesitményértékelo lap/vezetoi
o Teljesitményértékeld lap/adminisztracios

Pusztakovacsi, 2018.junius 07.







Pusztakovécsi Pipitér Ovoda Teljesitményértékelése

Pusztakovacsi Pipitér Ovoda
8707 Pusztakovacsi F6 utca 114.

A pedagdgusok munkaja az elfogadott szempontrendszer alapjan mérendo.

A szempontrendszert a vezeto késziti el, és a neveldtestiilet fogadja el.

A Pedagogiai programban rogzitett elvaras-rendszerekkel (pedagdgus, vezetd) koherens.
A PEM, PSZE eredményeit felhasznalja.

1. Alapvet6 elvarasok:

1.1 a gyermekek képességeinek eredményes fejlesztése / pontos, szakszerl nevelémunka
végzeése

1.2 tervszerliség, alapossag

1.3 adminisztracios kotelességek hataridore torténo teljesitése

1.4 aktiv részvétel a nevelGtestiilet munkéjaban

1.5 munkéhoz kapcsolddd megbizasok korrekt teljesitése (dekoracio, stb.)

1.6 sziilok tajékoztatasa a gyermekek haladasardl, rendszeres személyes kapcsolattartas

2 Specifikaciok:

2.1 részvétel a pedagdgiai program, nevelési terv megvalosulasanak ellendrzésében,
értékelésében

2.2 6vodan kiviili foglalkozasok szervezése, vezetése

2.3 felzarkoztato, differencialt nevelésben vald részvétel

2.4 részvétel az intézmény programjain, azok szervezése

2.5 palyazatokon valo részvétel

2.6 tovabbképzéseken vald részvétel, az ott megismert modszerek hasznalata, tovabbadasa

2.7 sajat munkajanak nyilvanossa tétele — nyilt nap, bels6 tudasmegosztas stb.

2.8 vezetdi feladat vallalasa

2.9 kozosségi aktivitas

3 Tobblet:
3.1 oktatasi segédanyag, méréanyag stb. dsszeallitasa
3.2 szakmai eléadasok

3.3 publikaciok
3.4 6voda képviselete megbizas esetén

4. Az értékelés elemei:

1/ onértékelés /adminisztracios munka, tevékenységlatogatas/

2/ kolléga/tars értékelése (a vezetd altal javasolt, az értékelt altal elfogadott személy)
/tevékenységlatogatas/

3/ vezetdi értékelés/ adminisztracios munka, tevékenységlatogatas, munkakori leiras,

kompetenciak/ szerint
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Az értékelés alapvetSen a fenti négy elembdl tevodik Gssze, az egyes értékelések egymassal
osszevethetok.

Kérésre az értékelésbe bevonhatok:

4/ a sziil6i kozosség bevonasa az értékelésbe.
A 4. pontban szerepl6k bevonasardl a vezetd dont.
Az egyes teriiletek értékelése pontozassal, 0-3-ig terjedd skalan torténik.
Az eredményt az Osszesitett atlag jelenti.
Az értékelésre elegendé id6t kell biztositani, és a pedagdgus szakmai munkdjanak, emberi
méltdsaganak tiszteletben tartasaval végzendo.

5. Modszerek és méroeszkozok:

07

% foglalkozaslatogatas (értékelés az 1. szami melléklet szempontrendszere alapjan,
terliletenként 0-3 skalan) (pontozas, atlag, kiemelkedo és fejleszthetd teriiletek)
e Onértékelés
e tarsértékelés
e vezetdi értékelés
% munkakori leiras szerint (értékelés a I, szamu szempontrendszer alapjan, teriiletenként 0-3
skalan)
e vezetdi értékelés
¢ adminisztracios munka (értékelés a I11. szamu szempontrendszer alapjan, teriiletenként 0-3
skalan)
e {Onértékelés
e vezetOi értékelés

% Pedagogus értékelése kompetencidk alapjan
e vezetdi értékelés

53

hS

PEM, PSZE eredménye (ha rendelkezésre all)

teljesitményértékeld (tisztazo, kiegészitd) beszélgetés - iranyitott, eldre tervezett kérdéssor
alapjan, amennyiben az el6z6 pontokban rogzitett és egységes szempontsor alapjan végzett
értékelés utan az értékeld ezt szlikségesnek tartja - .

+
e

6. Az értékelés periodusai:

o pedagogusnal évente /adminisztracios évente kétszer/
o vezeténél otévente
<o egyéb alkalom (anyagi differencialas alapjaként)

7. Eredmények értékelése:

Pontozassal. melybdl szdzalék szamolunk:

86%-tol 100%-ig kivalo teljesitmény
76%-t01 85 %-ig jo teljesitmény
65%-t61 75 %-ig elfogadhato teljesitmény
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74 % alatt elfogadhatatlan teljesitmény

Mellékletek:

e Teljesitményértékelés (eredménydsszesitd lap)
Teljesitményértékeld lap/pedagogus/ Foglalkozaslatogatas (vezetdi, pedagogustars)
Teljesitményértékel6 lap (Munkakori leiras)
Pedagogus értékelése kompetencidk alapjan
Teljesitményértékel lap/vezetdi
Teljesitményértékeld lap/adminisztracios

Pusztakovacsi, 2019. majus 07.







