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1. A tanulás és tanítás stratégiai vezetése és operatív irányítása 
 

 
Fejleszthető terület: 
 

Az intézmény lehetőséget teremt a 
tehetség kibontakozására 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 
A feladat: 
 

Tehetségpalánták kiszűrése 

A feladat végrehajtásának módszere: 
 

Folyamat elindítása/ megfigyelések 
alapján 

A feladat elvárt eredménye: 
 

Kiszűrt tehetségpalánták gondozása 

A feladat tervezett ütemezése: 
 

folyamatos 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: 
 

Nevelőtestület, Szakszolgálat szakemberei 

 
Fejleszthető terület: 

Gyermekek kulturált viselkedése 
 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 
A feladat: 
 

Az intézménybe járó gyermekek szüleivel 
az együttnevelés kialakítása. 
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A feladat végrehajtásának módszere: 
 

Szülői értekezlet megszervezése, 
szakemberek meghívása. A szülőkkel 
közösen megfogalmazott elvárások 
meghatározása. 
 
 

A feladat elvárt eredménye: 
 

Gyermekek kulturáltabb viselkedése, 
tiszteletadása egymásnak, felnőtteknek. 
Egységessé válik a szülők és az intézmény 
közötti elvárás a gyermekek 
viselkedésével kapcsolatosan. 
 

A feladat tervezett ütemezése: 
 
 

folyamatos 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: 
 

óvodapedagógusok, dajkák, szülők, 
szakszolgálat szakemberei 
 

 
Fejleszthető terület: 
 

Gyermekek követelményekkel, 
szabályokkal való megismertetése 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 
A feladat: 
 

Az óvodában a gyermekekkel a 
szabályokat, követelményeket 
meghatározni, megismertetni, betartatni. 
 

A feladat végrehajtásának módszere: 
 

Óvodai tevékenységek keretében 
gyakorolni, megerősíteni az elvárt 
szabályokat. 
„ Illemtan óvodásoknak”: 
Szülői értekezlet keretében megismertetni 
a szülőkkel is. 
 

A feladat elvárt eredménye: 
 

Gyermekek magatartásának javulása, 
egységessé válnak a szülői és az óvodai 
elvárások 
 

A feladat tervezett ütemezése: 
 

folyamatos 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: 
 
 
 

Gyermekek, szülők, pedagógusok, dajkák 
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2. A változások stratégiai vezetése és irányítása 
 
 
 
 

 
Fejleszthető terület: 
 
 
 

 
A változásokhoz megszervezni az 
erőforrásokat 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 
A feladat: Erőforrások felkutatása 

 
A feladat végrehajtásának módszere: Pályázati lehetőségek kihasználása 

 
A feladat elvárt eredménye: Erőforrások biztosítása 

 
A feladat tervezett ütemezése: folyamatosan 

 
A feladat végrehajtásába bevontak köre: Fenntartó, Alapítvány 

 
 

3. Önmaga stratégiai vezetése és operatív irányítása 
 

 
Fejleszthető terület: 
 

Önértékelés 
Vezetői erősségek és kiemelkedő 
területek meghatározása, a vezető 
fejlődési lehetőségei, fejlesztő értékelés 
 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 
A feladat: Rendszeres önértékelés, önreflexió 

 
A feladat végrehajtásának módszere: 
 

Tevékenység elemzése, eredményesség 
vizsgálat, következtetések levonása, 
tájékoztatás (éves vezetői beszámoló) 
 

A feladat elvárt eredménye: 
 

Fejlődik az empátia és együttműködési 
készség a kollégák részéről, hatékonyabbá 
válik a munkavégzés. 
 

A feladat tervezett ütemezése: 
 

kétévente 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: 
 

Nevelőtestület 
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operatív irányítása 
 

 
Fejleszthető terület: 
 

Az intézményben a pedagógiai-szakmai 
munka zavartalan végzéséhez 
szükséges eszközök biztosítása 
 
 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 
 

A feladat: 
 

Tornaszoba, játszótér biztosítása 

A feladat végrehajtásának módszere: 
 

Pályázati lehetőségek figyelése, 
kihasználása 
 

A feladat elvárt eredménye: 
 

Az óvoda rendelkezik tornaszobával, 
önálló játszótérrel 
 

A feladat tervezett ütemezése: 
 

folyamatosan 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: 
 

Fenntartó, Alapítvány 

 
Fejleszthető terület: 
 

A jogszabályok folyamatos figyelemmel 
kísérése, ennek megfelelően a 
dokumentumok felülvizsgálata 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 
 

A feladat: 
 

Jogszabályi változások nyomon követése 
 

A feladat végrehajtásának módszere: 
 

kiadványok: óvodai jogfutár, 
óvodavezetési ismeretek folyamatos 
figyelése 
szakmai fórumokon, képzéseken való 
részvétel 

A feladat elvárt eredménye: 
 

A dokumentumok felülvizsgálata, 
módosítása a jogszabályoknak 
megfelelően történik. 

A feladat tervezett ütemezése: 
 

folyamatos 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: 
 

nevelőtestület 

 


